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s duftet nach Zimt, als Thomas
Trinter den Tee einschenkt. Ein
Chai, die Mischung hat er in
Indien bestellt. Auf dem kleinen
Holztisch hebt cine goldene Buddhafigur
die Hand, wie zum Gruf, die Augen sind
geschlossen.  Mit  ruhiger  Stimme
beschreibt Trinter seinen Tagesablauf als
Masseur: aufstehen um 4.30 Uhr, dann
Yoga, Meditation und Selbstmassage. Der
erste Kunde kommt gegen 11 Uhr in die
ayurvedische Praxis im Frankfurter Nord-
end, deren Raume er nutzt. Wie in der
ayurvedischen Tradition (blich, massiert
Trinter nur Manner. Wenig erinnert an sei-
nem neuen Arbeitsplatz daran, dass der
Masseur einmal in der Finanzbranche mit
Millionenbetrigen gearbeitet hat. Fir das
Bankhaus Metzler war er mehr als zwanzig
Jahre lang als Vermagensverwalter tatig.

Der 60. Geburtstag ist ein Einschnitt.
Trinter beginnt, sein Leben zu hinterfra-
gen: Wie machte ich die Zeit bis zur Rente
verbringen, wie die Zeit danach? Eine
Begegnung mit einem Kunden weckt in
ihm schlieBlich den Wunsch nach Verénde-
rung. Der Finanzvorstand einer Versiche-
rung hatte ihn zum Essen eingeladen. Der
Mann stand kurz vor der Rente und hat nur
iiber seinen Nachfolger gemeckert”, erin-
nert sich Trinter. Wenig spiter unter-
schreibt er einen Auflasungsvertrag,

Was er machen mochte, weil3 der Ver-
mogensverwalter damals noch nicht. In
einem Ayurvedazentrum in Indien will er
sich zuniichst neu sortieren. Ohne grofBe
Ambitionen meldet er sich fur einen Mas-
sagekurs an - und findet unerwartet Freu-
de an den Bewegungen: ,Die Massage
wirkte auf mich wie ein Kunstwerk.” Der
ehemalige Banker wundert sich selbst:
HHitlen Sie mir vor fiinf Jahren gesagt,
dass wir heute iber meine Karriere als
Masseur reden wiirden, ich hitte Sie fiir
verriickt erklart.”

Trinter ist kein Einzelfall: Viele Men-
schen, die im Beruf stehen, stellen sich der-
zeit die Sinnfrage. Das Beratungsunterneh-
men PWC hat 50000 Beschiftigte in
44 Landern befragt. Danach spielt jeder
Fiinfte mit dem Gedanken, in den nichsten
zwolf Monaten den Job zu kiindigen, aus
ganz unterschiedlichen Griinden. Die
Mehrheit der Wechselwilligen (71 Prozent)
will schlichtweg mehr Geld verdienen, gut
zwei Drittel suchen aber auch mehr Erfiil-
lung im Job oder die Moglichkeit, endlich
sie selbst sein zu konnen. ,Great Resigna-
tion* wird in den Vereinigten Staaten das
Phanomen genannt: Viele Beschiftigte
haben mit ihrem Job abgeschlossen.

Den Schritt in die Ungewissheit hat auch
Trinter nicht bereut. ,Ich verdiene deutlich
weniger, bin aber gliicklicher®, sagt er. Sei-
nen Rhythmus bestimmt der ehemalige
Banker nun selbst, nicht mehr der Kalen-
der: ,Wenn ich einmal wegfahren machte,
nehme ich eben keine Termine an.“ Drei
Kunden hat er am Tag, mehr sei fur ihn
nicht zu schaffen. Massieren kénne man
nur mit vollem Kérpereinsatz. ,Energe-
tisch passiert dabei etwas Besonderes”,
sagt Trinter. Zum ersten Mal in seinem
Leben konzentriere er sich bei der Arbeit
ganz auf das, was seine Hiinde tun, ,Das ist
eine zutiefst befriedigende, kérperliche
Erfahrung. Uber seinen ehemaligen
Arbeitgeber verliert Trinter kein schlechtes

Weniger Geld, aber gliicklich: Der ehemalige Finanzberater Thomas Trinter arbeitet heute als Ayurveda-Masseur. Fows Frank Roth

Vom Banker
zum Masseur

FRANKFURT Immer mehr Berufstatige stellen sich
die Sinnfrage. So wie Thomas Trinter, der mit
60 Jahren noch mal den Beruf gewechselt hat.

Wie der Neustart gelingen kann.

Von Anna Schiller

Wort, Seine Kollegen
hitten  ihn  beein-
druckt”, sagt er. Die
Erfilllung fand er als
Vermogensverwalter
jedoch nicht: ,Die rein
materielle Befriedigung
nutzt sich schnell ab.”
Trinter war in einer
komfortablen Situation.
Den Ausstieg habe er
sich ohne Probleme leis-
ten kdnnen, sagt er. An
die neue finanzielle
Situation musste er sich
dennoch erst gewdhnen: ,Es fithlt sich
komisch an, wenn plétzlich nicht mehr
regelmaBig Geld auf dem Konto landet.”
Einfach kiindigen, ohne konkreten Plan
fiir die Zeit danach ~ das konnten sich nur
die wenigsten finanziell leisten, sagt
Daniela Elsner. In ihrem Biiro im Frankfur-
ter Westend berit sie Menschen in schwie-
rigen Lebenslagen — unter diesen sind
immer mehr, die in ihrem Beruf nicht mehr
gliicklich sind. ,In der Pandemie haben
sich viele die Frage nach dem Sinn des
Lebens gestellt", sagt sie. Elsner hat selbst
einen beruflichen Wechsel hinter sich. Die
verbeamtete Stelle als Professorin fiir

Handarbeit:
seine neue Arbeir als Masseur.

Didaktik an der Univer-
sitat Frankfurt hat sie
aufgegeben, um sich als
Coach selbstindig zu
machen. An der Univer-
sitit Mainz arbeitet sie
aufferdem am Zentrum
fir  wissenschaftliche
Weiterbildung und bil-
det andere Berater aus.

Jch  wiirde  nicht
empfehlen, einfach alles
hinzuschmeifien®, sagt
Elsner. Besser sei es,
schon fruhzeitig iiber
eine ,geschmeidige Exitstrategie” nachzu-
denken. Parallel zum bisherigen Beruf lie-
e sich am Plan B arbeiten. Elsner rit etwa,
den Arbeitgeber nach der Moglichkeit zu
fragen, unbezahlten Urlaub zu nehmen
oder die Arbeitszeiten zu reduzieren. Die
gewonnenen Stunden kénne man fiir Fort-
bildungen nutzen, sie erleichterten den
Einstieg in die neue Aufgabe. .Das gibt
Sicherheit”, sagt sie.

Der Kiindigungsgrund, den Elsner in
ihren Coachings am haufigsten hort: man-
gelnde Anerkennung. Bei Fiihrungskraften
miisse ein Umdenken stattfinden, sagt sie.
Viel zu oft hétten Chefs Hemmungen, ihre

Trinter schiitzt

Mitarbeiter zu loben. ,Nicht geschimpft ist
genug gelobt — das reicht nicht®, kritisiert
Elsner den Umgang, der noch in vielen
Fithrungsetagen herrsche.

Doch nicht immer muss es gleich eine
berufliche Kehrtwende sein. ,Machen Sie
eine Bestandsaufnahme®, rit Elsner Men-
schen, die mit ihrem Berufsleben unzufrie-
den sind. Was lduft gut? Was stort mich?
Wie sollte es stattdessen sein? Was kann
ich tun, damit es sich dndert? Das seien
Fragen, die sich jeder Berufstitige regel-
mafig stellen sollte. ,Nehmen Sie sich zwei
Stunden Zeit und schreiben Sie lhre Ant-
worten auf ein Blatt Papier”, empfiehlt die
Beraterin. Viele hinterfragten nicht mehr
ihre Routinen. Arbeitsablaufe fithiten sich
dann irgendwann automatisiert an, die
Mitarbeiter sich selbst fremdbestimmt. Oft
reichten schon kleinere berufliche Verin-
derungen, um der Frustration entgegenzu-
wirken: etwa Nein sagen zu Aufgaben, dic
belastend sind, Oder der Wechsel zu einer
kleineren Firma.

Elsner rit zudem zu mehr Gelassenheit
in Berufen, die nicht die grofe personli-
che Erfiillung bringen. ,Der Job ist nur
ein Teil des Lebens™, sagt sie. Personliches
Glick koénne man auch aus anderen
Lebensbereichen ziehen: Familie, Freun-
de, Hobbys oder Ehrenamt. Man miisse
nicht zwingend fur die Arbeit brennen,
Selbst im Traumjob sei nicht immer alles
perfekt. .Ich liebe meinen Beruf, aber
trotzdem gibt es Aufgaben, die ich weni-
ger gerne erledige”, sagt Elsner.

Das geht selbst Trinter so. Er habe sich
anfangs nicht vorstellen kdnnen, jemals
die Fufe anderer zu berihren, sagt er.
Mittlerweile sei es fur ihn das Normalste
der Welt. Anders als in seinem Job in der
Finanzbranche empfindet er keine Routi-
ne mehr. ,Mein Horizont hat sich enorm
erweitert”, sagt er. Dreimal im Monat
massiert er Manner unentgeltlich, die
sich die Behandlung sonst nicht leisten
konnten. Sein Kundenstamm reicht
daher vom syrischen Flichtling bis zum
amerikanischen Diplomaten. ,Ich habe
mir jeglichen Diinkel abgewohnt”, sagt
Trinter. ,Es ist eine groBartige Erfah-
rung, anderen zu helfen.®



